
Rapport
d’activités

2025

FO
N

D

ATION  R
E

C
O

N
NUE





Sommaire

remerciements                                                                                    Page 39

NOS ACTIONS SOCIALES                                                                     Pages 7 à 37

Axe 1 - RecheRche médicAle clinique                                            

La recherche clinique à l’épreuve de la cécité : un enjeu de santé publique majeur                         10

• Programme ROC : reconnecter Œil et Cerveau                                                                               11-12
• Programme NICOPA                                                                                                                                             13
• Microcorie congénitale                                                                                                                                          14
• Appel à projets « Jeunes chercheurs »                                                                                          15

Axe 3 – cultuRe, éducAtion, spoRt                                         

Ouvrir les portes plutôt que compenser les obstacles                                                                             26

CULTURE •  Patrimoine accessible                                                                                                                               27-28
CULTURE •   Expositions accessibles                                                                                                 29-30
CULTURE •   Cinéma accessible                                                                                            31
CULTURE • Spectacles vivants accessibles                                                                        32-33
EDUCATION • Littérature jeunesse                                                                                    34
EDUCATION • Enseignement supérieur                                                                            35
SPORT • La pratique sportive                                                                                             36
SPORT • Les matchs en direct du stade                                                                               37

        Axe 2 - Autonomie, quotidien et quAlité de vie                         
Penser l’autonomie dans toutes ses dimensions : santé des chiens guides                                                                                                      

et technologies d’assistance                                                                                                                          17  
La recherche vétérinaire canine
• Concept « One Health »                                                                                                                18
•   Dysplasie coxo-fémorale                                                                                                             19
•  Dermatite atopique canine                                                                                                                                        20

Dispositifs numériques et technologiques

• Aides électroniques au déplacement                                                                                                                21-22
•  Observatoire du respect des obligations d’accessibilité numérique                                                             23
•  Formation au métier d’instructeur pour l’autonomie                                                                                                                       24

LA FONDATION VISIO                                                                        Pages 3 à 6

Engagements et valeurs                                                                                                                                            5
Gouvernance et organisation                                                                                                            6



LA FONDATION VISIO  



Reconnue d’utilité publique depuis sa création en 2011, 
la FONDATION VISIO a pour objet de favoriser, sous 

toutes formes possibles, l’autonomie des enfants et 
des adultes malvoyants ou aveugles et de contribuer 
aux avancées médicales en matière de prévention et 
de lutte contre la déficience visuelle.

L’innovation guide chacune de nos actions :            
nous sommes en recherche permanente de nouvelles 
technologies, produits et solutions pour améliorer la qua-

lité de vie des personnes déficientes visuelles. Grâce à 
nos partenariats avec des institutions de renom, nous 
encourageons l’innovation sociale et développons des 
méthodes d’assistance novatrices.

L’égalité des chances est notre fil conducteur :                                                                                       
nous finançons des solutions d’accessibilité afin de 
garantir aux personnes déficientes visuelles les mêmes 
opportunités qu’aux personnes voyantes. Cela implique 

le développement de services et de produits adaptés 
à leurs besoins spécifiques, en vue de favoriser leur 
pleine participation à la vie sociale et professionnelle.

L’adaptabilité est au cœur de notre démarche : 
conscients des attentes et besoins variés, et différents 
de chacun, nous privilégions l’écoute active, le partage 
d’idées et la mutualisation des compétences pour pro-

poser des solutions aussi personnalisées que possible.

Notre objectif est d’avoir un impact positif et durable 
dans la vie des enfants et des adultes aveugles ou 
malvoyants. Pour y parvenir, nous co-construisons nos 
actions avec les usagers déficients visuels, les as-

sociations de professionnels et les différents acteurs 
économiques. Ensemble, nous agissons pour leur 

donner les moyens de vivre pleinement et de participer 
activement à la société, sans préjugés ni exclusion.

Engagements et valeurs

Proximité et

pragmatisme

Égalité des 
chances et
 respect
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Gouvernance et organisation
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Conseil de surveillance :                               
garantir l’intégrité et la vision                                                       
de la Fondation. 
Le Conseil de Surveillance assure la surveillance de 
l’administration de la Fondation, valide les grandes 
orientations stratégiques, contrôle la bonne gestion 
des ressources et veille à ce que chaque action menée 
soit fidèle à la mission dévolue à la Fondation.

Le Directoire :                                        
piloter l’action au quotidien L’équipe permanente :                              

incarner la mission au quotidien

Force de proposition auprès du Conseil de Surveillance, 
le Directoire assure la mise en œuvre concrète de la 
stratégie de la Fondation. En étroite collaboration avec 
l’équipe permanente, il veille à la bonne exécution et 
gestion des projets, des fonds engagés ainsi qu’à l’effi-
cacité des programmes menés pour les personnes dé-
ficientes visuelles.

Commissions spécialisées :                        
éclairer l’avenir par l’expertise 
Au cœur de la Fondation, les commissions scientifiques 
et financières réunissent des experts qualifiés. Chacune 
de leur décision est le fruit d’une évaluation rigoureuse, 
fondée sur des critères pragmatiques et objectifs.
•  commission scientifique ophtalmologique : centrée 

sur les avancées de la recherche, elle pilote les appels 
aux projets, oriente les priorités scientifiques, évalue 
la qualité des travaux réalisés par les chercheurs 
soutenus par la Fondation.

•  commission scientifique vétérinaire : engagée dans 
la santé et le bien-être des chiens guides et d’assistance, 
elle identifie les axes de recherche pertinents, sélectionne 
les programmes et valide les travaux scientifiques 
soutenus.

•  commission Finances : dédiée au contrôle de la gestion 
saine et responsable des ressources de la Fondation 
(cohérence budgétaire, transparence des comptes et 
bon usage des fonds), elle garantit les engagements pris 
envers les bénéficiaires, les donateurs et les partenaires. 

Ces commissions peuvent s’appuyer sur des experts 
extérieurs dont les compétences techniques renforcent 
la qualité et la pertinence des décisions et des actions 
menées. 

Aux côtés du Directoire, elle pilote au quotidien le 
développement de la Fondation, les projets à l’échelon 
national, la relation avec les partenaires, la gestion des 
aides, ainsi que le suivi administratif et financier. Elle 
maintient un lien constant avec les bénéficiaires, les 
donateurs, les professionnels, les élus etc. Guidée par 
un sens profond de l’exigence et du travail bien fait, elle 
mobilise son énergie au service d’une action humaine 
essentielle et durable.

Les membres du Conseil de Surveillance, du Directoire, 
des Commissions et les experts interviennent à titre 
bénévole. Cet engagement désintéressé témoigne de 
la volonté de chacun de contribuer à une cause noble : 
améliorer la vie des enfants et des adultes déficients visuels.

pour remplir pleinement sa mission, la FondAtion visio s’appuie sur une gouvernance rigoureuse et structurée autour 
de compétences complémentaires. cette organisation favorise la transparence, l’efficacité et la pérennité des ac-
tions et des services mis en place au service des personnes déficientes visuelles.

Isabelle BORDEAU
Membre du Directoire

Virginie ALLARD
Membre du Directoire

Christian FOUBERT
Président du Directoire

Pascale HUMBERT
Directrice

Bettina LAOUAR
Chargée communication

Marie-Rose ASKER
Cheffe de projets

Stéphanie LEPOUREAU
Assistante de direction
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Nos actions sociales

Les nouveaux défis de l’ophtalmologie. 
Acteur important de la recherche ophtalmologique et 
ophtalmo-pédiatrique, la FONDATION VISIO soutient 
une recherche clinique ancrée dans le réel, au contact 
direct des patients. En s’appuyant sur des collaborations 
interdisciplinaires qui croisent ophtalmologie, neurosciences, 
sciences cognitives et intelligence artificielle, elle ex-
plore de nouvelles voies pour comprendre, analyser 
et restaurer les mécanismes du comportement visuel. 
L’objectif dépasse la seule amélioration fonctionnelle : il s’agit 
de permettre aux personnes atteintes de malvoyance 
sévère de retrouver des repères, une autonomie et une 
capacité d’interaction avec leur environnement, avec, à 
plus long terme, l’espoir de restaurer certaines capacités 
de vision.

L’innovation n’a de sens que si elle est 
accessible. 
Les progrès technologiques restent trop souvent hors 
de portée de ceux qui en ont besoin. Applications mobiles, 
aides techniques, dispositifs numériques d’assistance : 
autant d’outils prometteurs, vendus souvent très chers 
qui, de fait, peinent encore à trouver leur place dans les 
parcours de vie. 
La FONDATION VISIO refuse cette contradiction. Elle 
contribue au développement de solutions concrètes, 
accessibles, pensées pour un usage quotidien, et non 
pour des démonstrations technologiques. Sa démarche 
repose sur trois piliers : anticiper les besoins, former les 
professionnels, et surtout, partir des usages réels. 
L’innovation n’est pas une fin en soi — elle n’a de valeur 
que si elle transforme effectivement le quotidien.

L’inclusion ne se décrète pas,                
elle se construit. 
Des milliers de personnes déficientes visuelles vivent 
chaque jour avec une autonomie entravée par leur patho-
logie, mais aussi par un environnement qui peine encore à 
s’adapter. L’inclusion, souvent invoquée, reste trop souvent 
théorique à l’école, dans les activités culturelles ou spor-
tives… - tous ces espaces où se construit la vie sociale. 
Face à cette réalité, la FONDATION VISIO agit pour 
transformer durablement les pratiques. Elle accompagne 
les institutions dans leur transition vers une accessibilité 
pensée pour tous, encourage la mise en place d’expé-
riences multisensorielles, soutient la formation des 
enseignants, des personnels d’accueil et de médiation. 
Il ne s’agit plus d’ajuster à la marge, mais de repenser 
les modèles. 

Changer de regard, enfin. 
Au fond, la question posée est celle du regard que nous 
portons collectivement sur le handicap visuel. Tant qu’il 
sera perçu comme une limitation individuelle, les réponses 
resteront partielles. Il faut, au contraire, reconnaître 
la responsabilité collective : celle de bâtir une société 
capable d’intégrer toutes les façons de percevoir le 
monde.
La FONDATION VISIO s’inscrit dans cette transformation. 
Non comme un acteur parmi d’autres, mais comme 
un catalyseur. Car il ne s’agit pas seulement d’aider à 
mieux voir. Il s’agit de permettre à chacun de trouver 
pleinement sa place dans la société.



Actions sociales                                                                                

AxE 1  RecheRche médicale clinique  



Au-delà des chiffres, les conséquences humaines sont 
considérables. Perdre la vue, c’est voir son autonomie 
fragilisée, son quotidien bouleversé, à tous les âges de 
la vie. Face à cette réalité, la recherche médicale clinique 
apparaît comme un levier essentiel pour espérer inverser 
la tendance.

Dans cette perspective, la FONDATION VISIO renforce son 
action et place le soutien à la recherche clinique en axe 
stratégique, misant sur des projets directement connectés 
aux besoins des patients. l’objectif est double : améliorer la 
compréhension des maladies oculaires et accélérer le 
développement de solutions thérapeutiques.

l’année 2025 marque à cet égard un tournant. Notre 
institution entend consolider son rôle dans le champ de 
l’innovation ophtalmologique, notamment à travers 
l’intégration de l’intelligence artificielle. Elle s’appuie 
pour cela sur un partenariat avec l’Hôpital-Fondation 

de Rothschild, acteur de référence en neurologie et en 
ophtalmologie.

Parallèlement, l’accent est mis sur l’accompagnement 
des jeunes chercheurs. Des pathologies les plus répandues  
comme le glaucome ou la dégénérescence maculaire 
liée à l’âge (DMLA) - aux maladies plus rares, notam-
ment certaines neuropathies optiques ou affections 
ophtalmo-pédiatriques, les travaux soutenus pour-
suivent une même ambition : préserver la qualité de 
vie et l’autonomie des patients.

Cette mobilisation illustre une conviction partagée par 
de nombreux acteurs : seule une alliance durable entre 
recherche, innovation et pluricompétences permettra 
de répondre à l’ampleur du défi.

À terme, l’enjeu dépasse la seule amélioration des 
soins. Il s’agit, pour ces initiatives, de rendre possible 
ce qui semblait encore hors de portée il y a quelques 
années : freiner, voire inverser, la progression de la 
cécité et, lorsque cela est possible, restaurer la fonction 
visuelle.

La perte de la vue n’est plus un phénomène marginal. En France, près de deux millions de per-
sonnes vivent aujourd’hui avec une déficience visuelle. Et toutes les quinze heures, un enfant 
naît aveugle ou malvoyant. À l’échelle mondiale, la situation inquiète davantage encore : selon 
l’Organisation Mondiale de la Santé, le nombre de cas pourrait doubler d’ici à 2050. La cécité 
s’impose ainsi, aux côtés des maladies neurodégénératives comme Alzheimer, comme l’un des 
grands défis sanitaires du vieillissement.

La recherche médicale clinique

La recherche clinique à l’épreuve de la cécité :
un enjeu de santé publique majeur..
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À l’heure où l’intelligence artificielle transforme en pro-

fondeur la médecine, certains champs de recherche 
apparaissent comme des terrains d’expérimentation 
privilégiés. c’est le cas de l’ophtalmologie, en lien étroit 
avec le cerveau et son dysfonctionnement, au cœur 
des travaux menés par le pr dan miléa à la Fondation 
Adolphe de Rothschild. 

Grâce au soutien financier de la FondAtion visio, son 
programme de recherche baptisé « Roc » (Reconnecter 
Œil et cerveau), entend accélérer la compréhension 
et la prise en charge des pathologies visuelles, isolées ou 
dans un contexte neurologique, en s’appuyant sur les 
outils les plus avancés de l’analyse computationnelle*, 
et ce, à des fins applicables en pratique courante.

Une approche intégrée de la vision
Au cœur de ces recherches, une conviction : la vision 
ne se limite pas au fonctionnement de l’œil : « On voit 
autant avec l’œil qu’avec le cerveau » : les travaux menés 
par le Pr Miléa et son équipe s’intéressent ainsi aux 
interactions complexes entre rétine, nerf optique et les 
structures cérébrales responsables de la perception 
visuelle, au sens large.

L’IA au service des biomarqueurs du 
futur.
Le programme ROC s’inscrit pleinement dans cette 
dynamique en intégrant des outils d’intelligence artificielle 
capables d’analyser des volumes massifs de données. 
L’enjeu est de détecter, grâce aux nouvelles techno-

logies, des signaux faibles, invisibles à l’œil humain, et 
d’identifier des biomarqueurs précoces de la maladie.

Cette approche repose sur le croisement de données 
multimodales : imagerie, données cliniques, informations 

génétiques. En combinant ces sources, grâce à l’analyse 
fine des données patients, les chercheurs espèrent 
affiner le diagnostic, mais aussi prédire l’évolution des 
pathologies.

« L’objectif est d’entrer dans une médecine véritablement 
personnalisée, explique le Pr Miléa, pour qu’à terme, 
chaque patient puisse bénéficier d’un suivi et d’un traite-
ment adaptés à son profil de risque individuel ».

Cet enjeu central - détecter précocement les patho-

logies oculaires traitables avant même l’apparition des 
premiers symptômes - revêt une importance toute 
particulière dans un contexte marqué par une pénurie 
croissante de spécialistes en ophtalmologie.

Une recherche au plus près du soin
Autre caractéristique du programme : son ancrage 
dans une logique de recherche translationnelle. Ainsi, 
cliniciens, chercheurs, ingénieurs, mathématiciens et 
scientifiques des données travaillent de concert, dans 
une organisation pensée pour accélérer la mise au point 
de dispositifs médicaux et d’outils d’aide au diagnostic 
innovants. Cette collaboration étroite s’inscrit dans une 
stratégie plus large de structuration de réseaux inter-
nationaux, à l’image des consortiums lancés par le Pr 
Miléa pour mutualiser les données et les expertises.

* utilisation d’algorithmes, de modèles mathématiques et informatiques sur des données complexes et en grande quantité (ex. images médicales) afin 
d’extraire des informations que l’analyse humaine seule ne pourrait produire.

Pr Dan MILéA – Chef de service neuro-ophtalmologie, Directeur du 
Laboratoire des Sciences Neurovisuelles et Computationnelles - Hôpital 
Fondation A. de Rothschild, Paris

Programme ROC : Reconnecter Œil et Cerveau

L’IA AppLIquéE À LA vISIOn : L’ExpLOrAtIOn dES 
FrOntIèrES EntrE œIL Et cErvEAu vISuEL
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L’équipe de ROC,                                       
une reconnaissance internationale
La publication de nombreux articles dans les revues 
scientifiques de renom ainsi que les sollicitations 
récurrentes pour présenter les travaux menés dans 
des congrès scientifiques internationaux prestigieux 
traduisent d’ores et déjà la reconnaissance de cette 
équipe à l’échelle mondiale.

Le programme ROC incarne une nouvelle manière de 
faire de la recherche médicale : plus intégrée, plus tech-
nologique, plus internationale et résolument tournée vers 
le patient.
À la croisée des neurosciences visuelles, de l’ophtalmologie 
et de la science des données, ces travaux pourraient 
bien redéfinir notre compréhension de la vision — et, 
à terme, notre capacité à préserver ce sens essentiel.

extRAits des publicAtions du lAboRAtoiRe 
dAns des jouRnAux scientiFiques À hAut impAct :
•  Sarbout I, Gungor A…, Milea D. Visual Prostheses in 

the Era of Artificial Intelligence Technology. Eye Brain. 
2025 Aug 29;17:95-113.

•  Gungor A,… Milea D. Deep Learning-Based Detection 
of Papilledema on Retinal Photographs From Handheld 
Cameras: A Prospective Study. J Neuroophthalmol. 
2025 Aug 28. 

•  Gungor A, Sarbout I, …, Milea D. Artificial Intelligence-Based 
Detection of Central Retinal Artery Occlusion Within 
4.5 Hours on Standard Fundus Photographs. J Am 
Heart Assoc. 2025 Jul;14(13):e041441. 

•  Issa M, Sukkarieh G, Gallardo M, Sarbout I, Bonnin S, 
Tadayoni R, Milea D. Applications of artificial intelligence 
to inherited retinal diseases: A systematic review. Surv 
Ophthalmol. 2025 Mar-Apr;70(2):255-264

L’équipe «Deep Vision» autour de Mme Ariane de Rothschild, Présidente 
de l’Hôpital-Fondation A. de Rothschild : l’objectif de cette étude 
est de créer un algorithme d’intelligence artificielle capable d’iden-
tifier instantanément, sur simples photographies, les pathologies oph-
talmologiques nécessitant une prise en charge urgente, même à 
distance des centres d’expertise.

Workshop collaboratif avec l’équipe de la Prof. Anne-Marie Kermarec, Laboratoire des Systèmes Informatiques Evolutifs, EPFL, Lausanne.

12

duréE: 6 ANS 
BudGEt 2025 : 1,2 M€
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le programme nicopA est un projet de recherche clinique 
à visée thérapeutique consacré aux neuropathies optiques 
héréditaires, pathologies rares responsables d’une 
perte progressive ou brutale de la vision centrale liée à 
une atteinte des nerfs optiques.
il vise à explorer une piste thérapeutique inédite reposant 
sur l’utilisation du nicotinamide, un composant de 
la vitamine b3 impliquée dans le métabolisme éner-
gétique cellulaire. cette exploration fait suite à une 
approche innovante de métabolomique ayant permis 
d’identifier un déficit en nicotinamide chez les patients 
présentant diverses pathologies du nerf optique.

Essai 1 - NICOPA 1 -TOL                           
Atrophie Dominante Optique
L’étude pilote NICOPA 1-TOL constitue le premier volet de 
ce vaste programme de recherche. Elle porte sur des 
patients atteints d’Atrophie Optique Dominante (AOD) 
et de sa forme sévère (AOD+) associée à des signes 
extra-oculaires. Cette maladie neurodégénérative rare 
du nerf optique, due à des mutations du gène OPA1, 
entraîne dès l’enfance une perte progressive de la 
vision centrale et de l’acuité visuelle. 
L’objectif premier de cet essai thérapeutique est d’évaluer 
la tolérance d’une administration quotidienne de cette 
forme de vitamine B3, chez 25 patients atteints, et de 
rechercher un bénéfice visuel. 
Les premiers patients, inclus à partir de janvier 2024, 
ont été suivis régulièrement pendant 6 mois afin d’analyser 
l’évolution de leur fonction visuelle et de leur qualité de 
vie. Les résultats préliminaires reçus en 2025 confirment 
une bonne tolérance du traitement. L’essai s’est achevé 
en avril 2026 suite à la fin de la participation du dernier 
patient inclus. L’ensemble des données cliniques et 
biologiques obtenues sont en cours d’analyse ce qui 
devrait conduire aux conclusions de l’essai d’ici la fin de 
l’année 2026.

Essai 2 – NICOLHON                             
Neuropathie Optique Héréditaire    
de Leber
Suite aux constats de l’essai 1, le programme s’est élargi 
avec le lancement, en 2025, de l’étude NICOLHON. 
Axée sur le même enjeu d’évaluation de la tolérance et 
de l’efficacité du nicotinamide, ce 2è essai s’applique à 
des patients atteints de Neuropathie Optique Hérédi-
taire de Leber (NOHL, LHON en anglais). Responsable 
de la perte de fibres du nerf optique, cette pathologie 
rare qui touche le plus souvent les jeunes adultes – 
hommes en majorité - entre 15 et 30 ans, entraîne une 
perte visuelle brutale et sévère.
Ce protocole s’inspire très largement du premier. Il inclura 
un effectif de 13 patients qui seront suivis pendant un 
an sous nicotinamide. Cet essai impliquera cette fois-ci 
deux centres, puisque le Dr Christophe Orssaud (Service 
d’Ophtalmologie de l’Hôpital Européen Georges Pom-
pidou), spécialiste de cette maladie et qui suit une cohorte 
importante de patients, y sera associé. Le protocole a 
été soumis au CPP (Comité de Protection des Personnes) 
et à l’ANSM (Agence Nationale de Sécurité du Médicament) 
en novembre 2025. L’avis favorable du CPP et l’autori-
sation de l’ANSM ont été reçus en février 2026. L’ouverture 
de l’essai est prévue en juin 2026 et devrait ainsi pouvoir 
s’achever en juin 2028.

la médecine métabolomique au cœur des deux essais thérapeu-
tiques sur les maladies rares.

Pr Pascal REYNIER, Dr Philippe GOHIER - CHU d’Angers

Programme NICOPA

ESSAIS nIcOpA 1  Et nIcOLHOn : 

BudGEt : 450 000 €
Ce budget englobe trois études pilotes. Les essais 
1 et 2 sont financés en totalité par la FONDATION 
VISIO. Ce soutien permet la continuité du proto-
cole, incluant la finalisation de l’étude NICOPA1-TOL 
et le déploiement de l’étude NICOLHON. À terme, 
ces travaux pourraient ouvrir la voie à une nouvelle 
stratégie thérapeutique et redonner l’espoir à des 
centaines de familles atteintes par des formes très 
diverses de neuropathies optiques héréditaires.
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la microcorie congénitale est une maladie génétique 
rare de l’œil présente dès la naissance. elle se caractérise 
par un iris très fin et une pupille anormalement petite, 
ainsi que par une immaturité de l’angle formé entre la 
racine de l’iris et la cornée. ces anomalies perturbent 
l’adaptation de l’œil à la lumière et favorisent la survenue, 
notamment, du glaucome et la myopie.
Les travaux du Dr Rozet (achevés en 2025) montrent 
que, malgré sa rareté, la microcorie congénitale constitue 
un modèle clé de compréhension du programme génétique 
du développement de l’œil, ainsi que des mécanismes 
du glaucome et de la myopie.

Rôle et fonctionnement de l’iris
L’iris, partie colorée de l’œil, contrôle la quantité de 
lumière atteignant la rétine grâce à deux muscles : le 
sphincter - rétrécit la pupille - et le dilatateur - l’élargit. 
À sa base, il est attaché à la cornée, formant l’angle iri-
do-cornéen, où s’évacue le liquide qui circule dans l’œil 
et maintient une pression oculaire stable.

Myopie et glaucome : mécanismes et 
controverses
Dans la microcorie, l’iris est aminci et la pupille très 
petite en raison de l’absence - ou  quasi-absence - 
du muscle dilatateur. L’origine du glaucome et de la 
myopie reste débattue : une moindre exposition à la 
lumière pourrait favoriser la myopie, tandis que l’im-
maturité de l’angle irido-cornéen pourrait augmenter 
la pression intraoculaire et entraîner un glaucome. Ces 
deux atteintes peuvent aussi s’aggraver mutuellement.
L’analyse des cas de microcorie (entre 1862 et 2021) 
montre cependant que les seules anomalies de l’iris 
ne suffisent pas à expliquer ces complications. Elles 
semblent plutôt créer une fragilité, aggravée par 
d’autres facteurs probablement génétiques.

Résultats : un mécanisme génétique inédit
Les travaux du Dr Rozet et de son équipe apportent un 
éclairage nouveau pour la compréhension de la micro-

corie congénitale, du glaucome et de la forte myopie 
associés. Contrairement à la plupart des maladies 
génétiques, la microcorie n’est pas due à un gène 
défectueux, mais à la perte d’une petite région d’ADN 
non codant sur le chromosome 13.
Cette perte entraîne l’activation anormale d’un gène 
normalement inactif dans l’iris en développement. Elle 
met en évidence le rôle clé de l’ADN non codant, qui 
constitue l’immense majorité du génome et régule 
l’expression des gènes sans coder de protéines.
Cette activation entraîne en cascade celle d’autres 
gènes, dont certains impliqués dans le glaucome, ce 
qui soutient l’hypothèse d’un mécanisme alliant anomalie 
du développement de l’iris et dérèglement de la régulation 
génétique. Ce dérèglement constitue une cible théra-
peutique potentielle pour des approches innovantes, 
comme les oligonucléotides antisens, capables de bloquer 
très spécifiquement des gènes anormalement activés, 
notamment dans le glaucome et la myopie.

Impacts et perspectives
Cette recherche apporte de nouvelles connaissances 
sur le développement de l’œil et les anomalies qui 
peuvent l’affecter. Elle permet, entre autres, de mieux 
comprendre :
•  les mécanismes impliqués dans la survenue du 

glaucome et de la myopie et d’identifier de nouvelles 
pistes biologiques exploitables pour le traitement de 
ces complications, dans la microcorie et dans les 
formes plus communes.

•  le fonctionnement du génome non codant. Elle ouvre 
la voie à de nouvelles approches thérapeutiques agissant 
sur la régulation des gènes afin de corriger des dérè-
glements à l’origine de ces maladies.

Dr Jean-Michel ROzET - Docteur es science génétique – Université Paris 
Descartes  - Directeur de recherche INSERM - Directeur laboratoire 
génétique ophtalmologique Institut Imagine

Microcorie congénitale

unE MALAdIE rArE quI écLAIrE LES MécAnISMES du 
GLAucOME Et LA MyOpIE 

rEcHErcHE AcHEvéE En 2025

BudGEt : 68 600 €
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BudGEt : 150 000 €

Miser sur une nouvelle génération de 
chercheurs
En 2025, la Fondation lance un nouvel appel à projets 
consacré à la recherche clinique en ophtalmologie, 
destiné aux jeunes chercheurs et médecins de moins 
de 45 ans.

Doté d’une enveloppe pouvant atteindre 150 000 euros, cet 
appel à projets soutiendra un programme de recherche 
clinique innovant mené en France, sur une durée maxi-
male de cinq ans.

Les travaux retenus devront proposer une approche 
originale, directement tournée vers l’amélioration des 
connaissances, du diagnostic ou de la prise en charge 
des pathologies visuelles.

Une recherche au plus près des       
réalités cliniques
Au-delà du financement, la FONDATION VISIO défend 
une certaine idée de la recherche ancrée dans la réalité 
des soins et attentive, autant que faire se peut, aux 
besoins individualisés des patients.

Les projets soutenus devront démontrer non seulement 
leur qualité scientifique, mais aussi leur capacité à produire 
des avancées concrètes dans le champ de l’ophtalmologie.

Cette orientation explique également le choix de privi-
légier des travaux directement applicables à la pratique 
clinique, menés au sein d’établissements de recherche 
et de soins français.

Une sélection fondée sur l’exigence 
scientifique
Le processus de sélection a été conçu pour garantir un 
haut niveau d’exigence scientifique.

Après une première phase de présélection basée sur 

des lettres d’intention, les équipes retenues soumettront 
un dossier scientifique complet évalué par des experts 
internationaux indépendants ainsi que par une commission 
scientifique spécialisée.

La sélection finale du projet lauréat sera annoncée en 
juin 2026.

Investir dans les avancées de demain
À travers cet appel à projets, la FONDATION VISIO affirme 
son ambition d’accompagner durablement de nouvelles 
pistes de recherche susceptibles de faire progresser la 
santé visuelle.

Dans un contexte où les besoins médicaux restent 
considérables, notamment face aux pathologies visuelles 
les plus sévères, soutenir les jeunes chercheurs revient 
aussi à investir dans la médecine du futur.

En recherche médicale, les avancées les plus décisives commencent souvent par une 
intuition, un premier protocole, une équipe prometteuse. Mais entre une idée scienti-
fique et une application clinique, le chemin reste long et souvent difficile à financer. c’est 
précisément à cette étape que la FOndAtIOn vISIO a choisi d’intervenir.

Appel à projets « Jeunes chercheurs »

SOutEnIr cEux quI FErOnt LA rEcHErcHE dE dEMAIn



Actions sociales                                                                                

AxE 2  AutOnOMIE, quOtIdIEn Et quALItE dE vIE



comment sécuriser les déplacements ? Faciliter l’accès à l’information ? Alléger les démarches 
administratives ? Simplifier les tâches de la vie quotidienne ? pour les personnes déficientes 
visuelles, l’autonomie est possible grâce à une diversité de dispositifs complémentaires.

cette approche globale portée par la FOndAtIOn vISIO se concrétise au sein d’un domaine 
d’intervention original, situé au croisement de l’innovation technologique et de la recherche sur 
la santé et le bien-être des chiens d’assistance. deux sujets en apparence très éloignés, 
mais réunis par une même exigence : apporter des solutions capables d’améliorer durablement 
la qualité de vie et adaptées aux réalités du quotidien.

Autonomie, quotidien et qualité de vie

Penser l’autonomie dans toutes ses dimensions :
santé des chiens guides et technologies d’assistance.

la recherche vétérinaire canine 

La recherche consacrée à la santé et au bien-être des 
chiens d’assistance trouve, en la FONDATION VISIO, un 
acteur engagé et précurseur. En lien avec les grandes 
écoles vétérinaires et plusieurs instituts spécialisés, la 
Fondation accompagne des projets destinés à mieux 
comprendre, prévenir et prendre en charge les probléma-
tiques de santé qui touchent ces chiens « de métier ».
Une démarche loin d’être anecdotique. Car le chien 
guide ne se résume pas à une aide au déplacement : 
partenaire de confiance, soutien psychologique et 
vecteur de lien social, il occupe une place essentielle 
dans le parcours de vie des déficients visuels. Veiller 
à sa santé et à son bien-être revient aussi à protéger 
un équilibre de vie essentiel pour les personnes qu’il 
accompagne au quotidien.

dispositifs numériques et technologiques 

Parallèlement, la FONDATION VISIO est très engagée 
dans le déploiement des technologies d’assistance : aides 
électroniques au déplacement, applications connec-

tées ou dispositifs immersifs, ces innovations ouvrent de 
nouvelles perspectives à condition d’être pensées pour 
les usages réels et accessibles au plus grand nombre. 
Car l’enjeu ne consiste pas seulement à faire naître de 
nouvelles technologies. Encore faut-il permettre leur 
diffusion, leur appropriation et leur essaimage sur le 
terrain. Formation des bénéficiaires aveugles ou mal-
voyants, des professionnels de la locomotion, soutien à 
l’expérimentation : la FONDATION VISIO intervient à chaque 

étape afin de transformer l’innovation en réalité d’usage.
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Le concept « ONE HEALTH » : de quoi 
parle-ton ?
le concept « one health » — littéralement « une seule 
santé » — s’impose aujourd’hui comme une évidence 
scientifique autant qu’un enjeu de société. son principe 
est simple : la santé humaine, la santé animale et la 
santé environnementale sont intimement liées. 
comprendre l’une sans les autres revient désormais à 
ignorer une partie du problème.
Cette approche globale est née d’un constat devenu 
impossible à contourner. Les grandes crises sanitaires 
récentes ont montré combien les frontières entre les 
espèces sont poreuses : certaines maladies circulent 
de l’animal à l’Homme, comme la rage ou la grippe 
aviaire, tandis que les bouleversements environnementaux 
- urbanisation, déforestation, réchauffement climatique - 
modifient profondément les équilibres sanitaires. À cela 
s’ajoutent d’autres défis majeurs, comme l’antibiorésis-
tance ou l’émergence de nouvelles pathologies chroniques.

Mais le concept « One Health » ne se limite pas aux mala-
dies infectieuses. Il ouvre aussi un champ de recherche 
particulièrement fécond dans l’étude des maladies 
génétiques et dégénératives communes à l’Homme et 
à l’animal. C’est précisément dans cette perspective 
que s’inscrivent les programmes soutenus par le pôle 
vétérinaire de la FONDATION VISIO.

chien et homme : une convergence 
scientifique prometteuse.
Le chien occupe, dans ce domaine, une place scienti-
fique singulière. Au fil des sélections de races, certaines 
lignées canines ont constitué de véritables « isolats 
génétiques », au sein desquels des mutations hérédi-
taires défavorables se sont exprimées plus clairement, 
et affectent les mêmes gènes chez le chien et chez 
l’Homme. Résultat : de nombreuses pathologies observées 
chez le chien présentent de fortes similitudes avec des 
maladies humaines. C’est le cas, notamment, de cer-
taines maladies ophtalmologiques, dermatologiques ou 
neurologiques.

En ophtalmologie, les exemples sont frappants : les atro-
phies rétiniennes du chien partagent des mécanismes 
proches des rétinites pigmentaires humaines. Étudier 
ces maladies chez l’animal permet ainsi de mieux com-
prendre les mécanismes génétiques à l’œuvre chez 
l’Homme et d’accélérer le développement de nouvelles 
approches diagnostiques ou thérapeutiques.

L’intérêt du modèle canin réside également dans un 
point essentiel : le chien partage notre environnement 
quotidien. Il vit dans les mêmes espaces, il est exposé 
aux mêmes facteurs environnementaux, aux mêmes 
polluants, parfois aux mêmes modes de vie. Cette 
proximité confère aux recherches une pertinence 
particulière, évitant ainsi les modèles expérimentaux 
réalisés sur des animaux de laboratoire vivant dans des 
environnements artificiels.

la force de cette approche : les recherches soutenues 
ne reposent pas sur l’expérimentation animale 
provoquée, mais sur l’étude de maladies natu-
rellement présentes chez le chien. les connais-
sances acquises bénéficient alors aux deux espèces. 
les avancées en génétique, en dépistage ou en 
thérapie contribuent à améliorer à la fois la santé 
animale et la santé humaine.

À travers cette stratégie de recherche, la FOndAtIOn vISIO défend une vision moderne 
et responsable de la science : une recherche transversale, fondée sur les interactions 
entre les espèces et leur environnement, où le progrès médical se construit dans une 
logique de bénéfice partagé. une illustration concrète du concept « One Health », où 
comprendre la santé du chien permet aussi de mieux protéger celle de l’Homme.

Concept « One Health »

quAnd LA SAnté AnIMALE écLAIrE LA SAnté HuMAInE :                                      
LA StrAtéGIE “OnE HEALtH” dE LA FOndAtIOn vISIO
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Dysplasie coxo-fémorale

un EnjEu MAjEur pOur LA SAnté Et LE BIEn-êtrE dES cHIEnS GuIdES

BudGEt : 160 000 €

Dr Catherine ANDRé - Directrice de recherche au CNRS - Responsable 
de l’équipe «Génétique du chien» à l’Institut de Génétique et Développement de 
Rennes - Fondatrice et Directrice de la biobanque nationale Cani-DNA.

chez le chien guide, chaque déplacement exige préci-
sion, endurance et stabilité. Mais certaines patho-
logies articulaires peuvent fragiliser très tôt cette 
capacité de mobilité et compromettre durablement 
la qualité de vie de l’animal.
parmi elles, la dysplasie coxo-fémorale, affection 
dégénérative de la hanche, qui reste l’une des prin-
cipales causes d’exclusion des chiens guides en 
formation. douleurs, boiteries, perte progressive 
de mobilité : les conséquences sont lourdes, pour 
l’animal comme pour les écoles qui investissent plu-
sieurs années dans son éducation.

Comprendre les origines génétiques de 
la maladie
Depuis 2019, la FONDATION VISIO finance un pro-
gramme de recherche conduit par l’Institut de Géné-
tique et Développement de Rennes (IGDR – CNRS/
Université de Rennes), sous la direction du Dr Cathe-
rine André et de son équipe. 
L’objectif des chercheurs est ambitieux : identifier les 
facteurs génétiques impliqués dans la dysplasie afin 
de mieux prévenir la maladie.
Pour y parvenir, les scientifiques ont constitué une 
base de données unique regroupant ADN, informations 
cliniques et généalogies de milliers de chiens guides et 
de races apparentées. À ce jour, plus de 3 300 Retrievers 
et plusieurs centaines d’autres chiens ont été intégrés 
au programme de recherche. 

Grâce aux progrès du séquençage génétique et de 
l’analyse bio-informatique, les équipes espèrent désormais 
identifier des marqueurs prédictifs fiables permettant, 
à terme, de développer un test de dépistage précoce. 
Une avancée qui pourrait transformer les pratiques 
d’élevage et réduire durablement la fréquence de cette                 
pathologie chez les chiens guides.

Une nouvelle étape en 2025
Le programme entre aujourd’hui dans une nouvelle 
phase. À l’automne 2025, une nouvelle doctorante, 
Enora Martin, rejoint l’équipe de recherche pour poursuivre 
les travaux. Sa mission : structurer les données collectées, 
accélérer l’identification des marqueurs génétiques associés 
à la maladie et aboutir un test de dépistage de la maladie. 
Le projet se poursuivra jusqu’en 2028, dans le cadre 
d’une collaboration étroite entre généticiens, vétérinaires, 
centres d’élevage et écoles de chiens guides.

Un modèle utile aussi en santé            
humaine
Pour la FONDATION VISIO, soutenir cette recherche, 
c’est agir concrètement en faveur du bien-être animal 
mais aussi pour la santé de l’Homme.  
Le chien constitue en effet un modèle scientifique précieux 
pour mieux comprendre certaines maladies orthopé-
diques humaines, notamment la luxation congénitale 
de la hanche, dont les causes génétiques restent encore 
mal identifiées.
Cette approche croisée entre santé animale et 
santé humaine illustre une réalité scientifique : les 
progrès de la recherche bénéficient souvent bien 
au-delà de leur champ d’origine.

pathologie chez les chiens guides.



La dermatite atopique canine est une allergie de la 
peau d’origine génétique. Elle se manifeste par des 
démangeaisons, des lésions cutanées et des infections 
récurrentes, pouvant fortement altérer le confort de 
vie de l’animal.
chez le chien guide, cette maladie revêt une dimension 
particulière : elle affecte l’apprentissage, la concen-
tration et la capacité à exercer une activité régulière 
et soutenue, en raison de symptômes souvent 
persistants et invalidants. chez le Labrador 
ou le Golden retriever, la dermatite atopique peut 
concerner 30 % des chiens et revêtir des formes 
graves et douloureuses.

Programme MICROBDAC :            
une approche expérimentale pionnière
La FONDATION VISIO soutient deux recherches dirigées 
par le Pr Cadiergues, experte de la dermatologie canine 
en France. Ces travaux visent à mieux comprendre les 
mécanismes de la maladie, à améliorer sa détection et 
sa prise en charge précoce.  
Lancé en 2025, le programme MICROBDAC, propose 
une approche expérimentale particulièrement innovante.
À partir de cellules cutanées cultivées en laboratoire, 
les chercheurs sont parvenus à reproduire un épi-
derme similaire à celui du chien et qui présente, par 
l’ajout de certaines substances, les caractéristiques de 
la dermatite atopique canine.
Ce modèle permet d’étudier avec précision les méca-
nismes biologiques de la maladie, notamment le rôle 
central de l’inflammation, sans recourir à des biopsies 
sur animaux vivants.

enjeux de ce programme
•  Étudier les interactions entre inflammation et prolifération 

microbienne à partir d’un modèle in vitro, sans recours 
à l’expérimentation animale.

•  Déterminer l’impact de l’inflammation sur la colonisation 
de la peau par des bactéries et des levures.

•  Tester des solutions thérapeutiques, notamment des 
actifs antiseptiques, afin de prévenir les rechutes et 
de limiter l’usage des antibiotiques.

Ce modèle ouvre des perspectives essentielles pour 
améliorer la prise en charge de cette pathologie tout 
en contribuant à limiter le recours aux antibiotiques, 
enjeu majeur de santé vétérinaire et humaine.

Programme CAPRED, vers une      
détection précoce chez le chiot
En parallèle des travaux menés en laboratoire, le 
programme cAprEd, également dirigé par La prof. 
cAdIErGuES, s’inscrit dans une approche clinique 
basée sur le suivi de jeunes chiens.
Il vise à identifier des indicateurs précoces de la 
dermatite atopique afin de détecter, dès les premières 
semaines de vie, les chiots susceptibles de développer 
la maladie.

Résultat souhaité
La mise au point d’un biomarqueur prédictif, à partir de 
la mesure de la perte en eau transépidermique – modèle 
efficace en santé humaine – qui permettra d’identifier 
précocement les chiens à risque et de proposer des 
soins dermatologiques adaptés.

etat d’avancement 
À ce jour, 285 chiots ont été inclus dans l’étude et font 
l’objet d’un suivi longitudinal. L’analyse comparative 
entre les animaux ayant développé la maladie et ceux 
restés indemnes permettra d’identifier des facteurs de 
risque fiables, avec des résultats attendus à l’horizon 2027.

Dermatite atopique canine

cOMprEndrE, dépIStEr Et réduIrE L’IMpAct d’unE MALAdIE           
cHrOnIquE cHEz LE cHIEn GuIdE  
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Pr Marie-Christine CARDIERGUES - Dr vétérinaire - Professeur de dermatologie 
vétérinaire
Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse

BudGEt GLOBAL : 289 960 €
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Après une évaluation individualisée et une formation 
adaptée dispensées par des professionnels (associations 

de chiens guides d’aveugles, instituts de locomotion, 
etc.), les boîtiers tOM pOucE et BEMOB sont mis 
gratuitement à disposition des bénéficiaires défi-
cients visuels. une diffusion rendue possible grâce 
au rôle déterminant joué par la FOndAtIOn vISIO dans 
le financement de ces innovations technologiques.

TOM POUCE, une canne électronique 
qui change le rapport à l’espace.
Fixé sur une canne blanche classique, le dispositif TOM 
POUCE agit comme un véritable prolongement sensoriel. 
Grâce à une technologie combinant laser et faisceaux 
infrarouges, il détecte les obstacles au sol mais aussi 
en hauteur - panneaux, branches, éléments suspendus 
- souvent difficiles à anticiper pour une personne non 
voyante.

Le système transmet ensuite l’information par vibrations 
différenciées, permettant à l’utilisateur d’évaluer la distance 
et la nature des obstacles rencontrés. Plusieurs modes 
de détection s’adaptent aux différents contextes : rue 
animée, espace intérieur, zone encombrée ou lieu ouvert.

Au-delà de la performance technologique, les utilisateurs 
décrivent surtout un changement profond dans leur 
manière d’évoluer au quotidien : davantage d’assurance, 
moins de stress, une fatigue réduite et la possibilité de 
se déplacer avec une plus grande spontanéité.

Une nouvelle version, déployée en 2025 par la socié-

té VISIOPTRONIC - conceptrice et productrice de ces 
aides électroniques - améliore encore la précision du 
dispositif. Elle permet notamment une meilleure 
détection des obstacles sombres, limite les perturbations 
liées aux surfaces réfléchissantes et renforce la résistance 
du matériel aux chocs et vibrations.

Aides électroniques au déplacement

LA MOBILIté : vEctEur dE vIE SOcIALE, prOFESSIOnnELLE Et dE         
prévEntIOn cOntrE L’ISOLEMEnt
depuis plusieurs années, par le biais de son programme MOBILIté, la FOndAtIOn 
vISIO accompagne le déploiement d’aides électroniques en France, afin d’améliorer 
considérablement les conditions et la sécurité des déplacements des personnes 
aveugles ou malvoyantes.

« je suis quelqu’un de très sportif et actif mais 
avec la canne classique, on se heurte à tout. 
Aujourd’hui, avec le tom pouce, mes déplace-
ments sont plus fluides, plus rapides et beaucoup 
moins stressants. il y a eu un véritable avant et 
après dans ma vie : c’est un gain d’autonomie et 
un confort impressionnant ! »
Nicolas, 46 ans, praticien bien-être et sportif

« j’ai connu plusieurs générations du tom pouce, 
et il y a une véritable avancée avec cette dernière 
version : les déplacements sont plus rassurants. je 
vis en campagne et avant je n’osais pas aller dans 
les lieux que je ne connaissais pas. maintenant je 
fais même des randonnées ! le tom pouce est 
devenu mon troisième œil, si je peux dire ! » 

Patrick, 63 ans, utilisateur en milieu rural



BEMOB, une aide discrète pensée pour 
les espaces intérieurs.
En septembre 2025, le boîtier BEMOB est venu com-

pléter l’offre, pour répondre à un autre besoin : celui des 
déplacements dans les environnements intérieurs ou 
familiers où le recours à la canne blanche ou au chien 
guide n’est pas toujours adapté.

Léger, compact et discret, ce dispositif tient dans la 
main et détecte les obstacles grâce à une technologie 
infrarouge. L’utilisateur peut ajuster la portée de détection 
selon la situation - d’environ 70 centimètres à 4 mètres - afin 

d’adapter son usage aux espaces traversés.

Les vibrations progressives facilitent la lecture de 
l’environnement immédiat et améliorent la perception 
spatiale dans des lieux parfois complexes : établissements 
hospitaliers, scolaires, administratifs, commerces, 
bureaux, transports etc.

Très apprécié pour son design épuré et élégant comme 
pour sa simplicité d’utilisation, BEMOB contribue à réduire 
les situations de désorientation et apporte un sentiment 
de sécurité particulièrement précieux dans les dépla-

cements du quotidien.

« …lors d’une formation, l’appareil m’a été très 
utile pour me déplacer de façon fluide dans les 
différents espaces de travail, tout en évitant les 
piliers et et les obstacles… j’ai apprécié découvrir 
et utiliser le bemob pour sa facilité d’utilisation. 
la découverte et la pratique sont finalement assez 
intuitives… c’est un outil très complémentaire 
de ma canne en extérieur et, en utilisation seul 
en intérieur dans un environnement déjà plus ou 
moins connu. »
Gaëlle, utilisatrice du BEMOB.

chiffres clés 2025

•  900 bénéficiaires de la canne électronique TOM 
POUCE. 

•  13 bénéficiaires du boîtier BEMOB en seulement 
trois mois. 

• 66 formations dispensées. 

•  60 000 € investis par la FONDATION VISIO pour le 
déploiement de ces dispositifs.
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pour inverser cette réalité, la Fédération 
des Aveugles et Amblyopes de France 
et la FOndAtIOn vISIO ont renforcé 
leur partenariat autour du développe-

ment de l’Observatoire du respect des obligations 
d’accessibilité numérique. créé par la Fédération, 
cet outil est devenu en moins de deux ans une référence 
pour mesurer et rendre visibles les manquements à 
l’accessibilité numérique, avec près de 100 consul-
tations quotidiennes.

Le soutien financier de la FONDATION VISIO permet, 
en 2025, d’engager une nouvelle phase de développe-

ment de l’Observatoire. Le projet porte notamment sur 
la modernisation de la plateforme technique, la mise en 
place de nouvelles fonctionnalités, le développement 
d’actions de sensibilisation et l’accompagnement des 
usagers dans leurs démarches de signalement.

Plusieurs évolutions sont déjà en cours. Une refonte 
technique de l’outil a été engagée afin d’anticiper les 
nouvelles obligations réglementaires et d’améliorer la 
structuration des données. L’Observatoire commence 
également à étendre ses analyses à des secteurs clés 
comme la banque ou le e-commerce.

Le partenariat vise aussi à permettre aux personnes 
déficientes visuelles de mieux faire valoir leurs droits. 
Depuis la création par la DGCCRF (Direction Générale de la 
Consommation, Concurrence et Répression des Fraudes) 
d’un dispositif national de signalement des défauts 
d’accessibilité numérique, les usagers se voient proposer 
une méthodologie d’accompagnement. Parallèlement, la 
Fédération forme un réseau de référents capables d’aider 

les personnes concernées dans leurs démarches. 

Une première réunion nationale s’est tenue en mars 
2026 et plusieurs associations partenaires doivent dé-

sormais contribuer à la remontée coordonnée de signa-

lements auprès des autorités de contrôle.

À travers ce partenariat, la FONDATION VISIO confirme 
son engagement en faveur d’un numérique réellement 
accessible, où l’innovation technologique devient un 
levier concret d’autonomie et de participation pleine et 
entière des personnes déficientes visuelles à la vie sociale, 
économique et citoyenne.

Observatoire du respect des obligations 
d’accessibilité numérique

AccESSIBILIté nuMérIquE : LA FOndAtIOn vISIO Et LA FédérAtIOn 
dES AvEuGLES dE FrAncE cHAnGEnt d’écHELLE 
À l’heure où l’accès aux services publics, bancaires ou commerciaux passe de 
plus en plus par le numérique, l’accessibilité des sites internet est devenue un 
enjeu majeur d’inclusion. pourtant, malgré un cadre réglementaire renforcé, de 
nombreux services restent encore difficilement utilisables par les personnes dé-
ficientes visuelles.

BudGEt : 60 000 €



derrière cette coopération transfronta-
lière se dessine un enjeu capital : répondre 
au besoin croissant de professionnels 
aptes à former les personnes déficientes 
visuelles pour les rendre autonomes dans 
leurs déplacements, leurs activités quo-
tidiennes et professionnelles. En France 
comme en Belgique, les structures spé-
cialisées peinent aujourd’hui à recruter 
des profils qualifiés, alors même que la 
demande augmente. 

Le constat est partagé : en Belgique, le diplôme universi-
taire existant n’a pas de reconnaissance professionnelle 
pour les métiers liés à l’orientation, à la mobilité ou à 
l’autonomie des personnes déficientes visuelles. En 
France, malgré l’expertise historique développée par 
la Fédération des Aveugles de France, les contraintes 
géographiques, la durée des formations ou encore 
l’éloignement des centres de formation freinent encore 
l’accès à ces métiers essentiels. 
C’est précisément pour lever ces obstacles qu’est né 
ce partenariat inédit. Son ambition : rapprocher la formation 
du terrain grâce à un modèle pédagogique original, mêlant 
e-learning, formation en situation de travail et enseigne-
ments en présentiel. 
Les métiers de l’autonomie nécessitent avant tout une 
transmission pratique, fondée sur l’expérimentation, l’ob-
servation et l’accompagnement individualisé. Jusqu’ici, 
ces apprentissages reposaient principalement sur des 
formations en présentiel. Grâce au développement de 
modules numériques, de vidéos pédagogiques et d’outils 
hybrides, nous souhaitons désormais rendre ces 
savoir-faire plus accessibles, les gestes techniques plus 
facilement modélisables et transmissibles. 
Au-delà de l’innovation pédagogique, cette coopération 
marque une évolution stratégique dans le secteur de 
la déficience visuelle. Pour la première fois, des acteurs 
français et belges construisent ensemble un socle 

commun de compétences autour de l’autonomie des 
personnes déficientes visuelles, avec l’objectif, à terme, 
de contribuer à une reconnaissance plus structurée de 
ces métiers. 
La FONDATION VISIO joue un rôle déterminant dans 
cette dynamique en finançant la phase de conception 
du projet et l’émergence de nouveaux outils pédago-
giques. Son engagement incarne une certitude : 
l’innovation technologique et pédagogique prend tout son 
sens lorsqu’elle améliore concrètement l’accompagnement 
humain et l’autonomie des personnes concernées.
Déployé sur deux années, le partenariat intègre la 
conception du parcours de formation et des contenus 
pédagogiques, avant une phase d’expérimentation, 
accompagnée d’une évaluation de son impact sur les 
pratiques professionnelles et la qualité de l’accompa-
gnement proposé aux bénéficiaires. 
À travers cette initiative, les trois partenaires entendent 
aussi contribuer à transformer durablement les modèles 
d’accompagnement des personnes déficientes visuelles 
en Europe francophone.

Formation au métier d’instructeur             
pour l’autonomie

FOrMEr LES prOFESSIOnnELS dE L’AutOnOMIE :                                               
un pArtEnArIAt InédIt EntrE LA FrAncE Et LA BELGIquE 
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la FOndAtIOn vISIO, la Fédération des Aveugles de France et l’association Les 
Amis des Aveugles basée en Belgique, tous trois acteurs majeurs de la déficience 
visuelle, ont choisi d’unir leurs expertises pour créer un parcours inédit de formation 
destiné aux futurs instructeurs pour l’autonomie des personnes déficientes visuelles.

BudGEt : 95 000 €



Actions sociales                                                                                

AxE 3  cuLturE, éducAtIOn, SpOrt



la culture :                          
terrain d’émotion et                
épanouissement. 
La culture est, certes, un levier 
fondamental d’apprentissage 
et d’éveil pour les plus jeunes, 
mais aussi d’émancipation, de 
créativité et d’ouverture pour 
toutes les personnes déficientes 

visuelles quel que soit leur âge. Des festivals de cinéma en 
passant par le spectacle vivant et le patrimoine architectural, 
la FONDATION VISIO bâtit des partenariats exemplaires 
avec les grandes institutions culturelles françaises. 

Derrière cette démarche se joue aussi une autre décision : 
refuser que certaines œuvres, lieux ou émotions restent 
uniquement à la portée de ceux qui voient. 

l’éducation : là où se 
jouent les trajectoires 
de vie. 
Pour un enfant ou un étudiant 
déficient visuel, les difficultés 
commencent souvent bien 
avant l’examen ou le diplôme. 
Un livre ou un manuel illisible, 
une plateforme numérique 

inaccessible, des supports de cours inadaptés,… : autant 
d’obstacles silencieux qui finissent parfois par décourager 
les ambitions des plus volontaires.

La FONDATION VISIO agit précisément à cet en-

droit décisif où se construisent les trajectoires person-

nelles et professionnelles. Adaptation des contenus 

pédagogiques, accompagnement des établissements, 
aménagement de locaux, financement de matériels spé-

cialisés : l’objectif n’est pas de compenser un handicap, 
mais d’éviter qu’il ne devienne un frein aux études, puis 
à l’emploi et à la vie sociale.

Derrière l’accessibilité se joue aussi une question es-

sentielle : permettre à chacun d’avancer à la hauteur 
de son potentiel, et non des limites imposées par son 
environnement.

le sport : reconquérir 
l’espace et la confiance. 
Le sport occupe un rôle essentiel 
dans l’autonomie, la santé et 
la vie collective. Il permet de 
reprendre confiance, de déve-

lopper sa mobilité, de créer du 
lien social et parfois de dépasser 
des barrières longtemps inté-

riorisées.

La FONDATION VISIO soutient des projets qui rendent 
la pratique sportive accessible et sécurisée, du loisir à 
la compétition. Sports adaptés, accompagnement des 
clubs, équipements spécifiques ou soutien à des évé-

nements nationaux : chaque initiative vise à replacer 
les personnes déficientes visuelles au cœur de l’expé-

rience sportive.

Derrière la pratique physique se joue aussi une forme 
de liberté : celle de pouvoir bouger, participer, progresser 
et partager les mêmes espaces que tous.

L’accès à la culture, à l’enseignement et au sport ne doit pas être un privilège, mais un droit pour 
tous. que constatons-nous ? d’un côté, l’absence de dispositifs adaptés dans de nombreux 
lieux et, d’un autre côté, la richesse des solutions existantes, mais encore trop peu déployées. 
nous avons donc décidé d’agir non pas pour créer des parcours parallèles, mais pour accompa-
gner la transformation des institutions culturelles, éducatives et sportives vers une accessibilité 
pensée dès l’origine : elle ne devrait jamais être pensée comme une adaptation secondaire mais 
bien comme une composante naturelle de la vie collective.

Culture, éducation et sport 

Ouvrir les portes plutôt que compenser les obstacles.
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près de 500 000 visiteurs en situation de handicap ont 
pu visiter les sites du centre des monuments nationaux 
en 2025. en amont, le travail conséquent pour rendre 
un monument historique accessible à une personne 
aveugle ou malvoyante ne consiste pas seulement à 
adapter une visite : il s’agit de repenser l’expérience culturelle 

elle-même. c’est le fondement du partenariat engagé 
entre la FondAtion visio et le centre des monuments 
nationaux, autour d’un objectif commun : faire de 
l’accessibilité un véritable levier d’intégration sociale.

Une nouvelle approche de                       
la médiation culturelle
Maquettes tactiles, dispositifs multisensoriels, audiodes-

cription, contenus en braille ou outils immersifs : les actions 

soutenues par la FONDATION VISIO permettent aux 

visiteurs déficients visuels 
de découvrir différemment 
des sites emblématiques 
comme la basilique 
Saint-Denis, la Villa Cavrois, 
les Alignements de Carnac 
ou encore le futur musée 
des Sacres au Palais du Tau.

Au-delà des équipements 
et dispositifs développés, 

cette collaboration agit comme un véritable moteur 
de transformation des pratiques culturelles. Sensibilisa-

tion des équipes, formation des professionnels du patri-
moine, conception de médiations inclusives. L’ambition 
est claire : faire de l’accessibilité non plus une adaptation 
ponctuelle, mais une composante naturelle de l’expérience 
culturelle.

Portée conjointement par la FONDATION VISIO et le 
Centre des Monuments Nationaux, cette dynamique 
s’inscrit dans le temps long. Elle rappelle que l’accès au 
patrimoine ne relève pas que de la découverte cultu-

relle, mais qu’elle participe pleinement à l’autonomie, 
à l’émancipation et au lien social. En ouvrant ainsi 
de nouvelles voies à l’art et à l’histoire, ce partenariat 
constitue un réel levier pour l’égalité des chances.

 

La transformation de l’accessibilité culturelle en France au cœur de la collaboration 
avec le centre des Monuments nationaux.

CULTURE - Patrimoine et expositions

vOIr LA FrAncE AutrEMEnt :                                                                                          
LE pAtrIMOInE ArcHItEcturAL À pOrtéE dE MAIn.

duréE : 3 ANS 
BudGEt : 436 000 €
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duréE : 3 ANS 
BudGEt : 160 000 €

Toucher le patrimoine pour mieux le 
comprendre
découvrir notre-dame de paris, comprendre les volumes 
de l’Arc de triomphe ou appréhender l’architecture d’un 
monument historique sans le voir : c’est le pari porté par le 
projet la France au bout des doigts, soutenu depuis 2025 
par la FondAtion visio. À travers une collection inédite 
de maquettes tactiles et de supports pédagogiques 
adaptés, l’association apidv propose une nouvelle manière 

d’accéder au patrimoine pour les personnes déficientes 
visuelles. un projet à la croisée de l’innovation, de la 
culture et de l’accessibilité.

Le principe est aussi simple qu’audacieux : concevoir 
une collection de maquettes tactiles en 3D représen-
tant les grands monuments français, accompagnées 
de supports pédagogiques adaptés en braille et en 
gros caractères. Cathédrale Notre-Dame de Paris, 
basilique de Saint-Denis, Arc de Triomphe, Stade de 
France ou encore Tour Eiffel : ces monuments de-
viennent enfin perceptibles autrement, par l’exploration 
des volumes, des reliefs et des formes architecturales.

Au-delà de la simple reproduction, le projet développe 
une véritable médiation culturelle tactile. Pensées 
pour être manipulées à deux mains, les maquettes 
permettent une compréhension concrète et sensible 

du patrimoine, souvent difficilement accessible aux 
personnes aveugles ou malvoyantes.

Déjà présenté lors d’ateliers et des Journées du patrimoine, 
le dispositif a rencontré un accueil particulièrement 
enthousiaste auprès des bénéficiaires comme des 
professionnels de la culture.

À terme, près de 70 monuments emblématiques 
pourraient composer cette « mallette pédagogique » 
inédite, appelée à circuler sur l’ensemble du territoire.

un projet complémentaire
En proposant ce voyage haptique, La France au bout 
des doigts vient compléter les dispositifs développés 
directement au sein des monuments, notamment dans 
le cadre du partenariat de la fondation avec le Centre 
des Monuments Nationaux.

La modélisation de la basilique de Saint-Denis illustre 
pleinement cette complémentarité : elle permet d’enrichir 
l’expérience de visite en offrant une compréhension 
globale du monument, accessible en amont, pendant 
ou après la découverte sur site. 

découvrir les grands monuments français avec la mallette de l’apidv.

CULTURE - Patrimoine et expositions

vOIr LA FrAncE AutrEMEnt :  LE pAtrIMOInE À pOrtéE dE MAIn 
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en 2025, la FondAtion visio a poursuivi son engagement 
aux côtés de la philharmonie de paris notamment autour 
de deux grandes expositions : disco, i’m coming out 
et Kandinsky, la musique des couleurs. deux univers 
artistiques radicalement différents, mais un même défi : 
rendre accessibles des expériences profondément visuelles 

et immersives. À la croisée du son, de l’image et de la 
sensation, la philharmonie de paris, avec l’aide de la Fonda-

tion, devient ainsi un véritable laboratoire d’accessibilité 
sensorielle au service des publics déficients visuels.

Disco, I’m Coming Out                           
Avec Disco, I’m Coming Out  (du 14 février au 17 août 2025), 
la Philharmonie de Paris et la FONDATION VISIO ont relevé 
un défi singulier : rendre accessible une exposition conçue 
sur l’image, la lumière et l’énergie du mouvement disco. 
Grâce à des œuvres adaptées au toucher, une audiodes-

cription spécifique et des visites sensorielles, les visiteurs 

déficients visuels ont pu percevoir l’esthétique flam-

boyante, la dimension militante et les racines culturelles 
de ce courant musical emblématique des années 1970. 
Une manière de prolonger, par l’accessibilité, le message 
d’émancipation porté par l’exposition.

dispositifs déployés :
•  Formation des équipes d’accueil à l’accompagnement 

des publics déficients visuels,
• Sac de visite tactile (reliefs, braille, plan thermogonflé),
• Parcours en audiodescription,
•  3 visites tactiles guidées d’1h30 enrichies d’objets à 

toucher (vinyles, costumes, boule à facettes, platine 
disques).

Accueil : 
•  53 bénéficiaires (avec accompagnants) lors des 

visites guidées. 

deux grandes expositions nationales accessibles à la philharmonie de paris.

CULTURE - Patrimoine et expositions

L’Art Au-dELÀ du rEGArd
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Kandinsky, la musique des couleurs : 
une plongée haptique dans l’univers 
du Maître.

D’octobre 2025 à février 2026, l’exposition Kandinsky, 
la musique des couleurs a constitué l’un des grands 
évènements artistiques de la saison, coorganisé 
avec le Centre Pompidou. Loin d’une simple rétros-
pective chronologique, le parcours explorait la manière 
dont Kandinsky cherchait à créer une véritable 
« synthèse des arts », où couleurs, sons et émotions 
se répondent.

L’exposition a également été remarquée pour ses 
dispositifs d’accessibilité. Ont, en effet, été proposées 
des visites adaptées au public déficient visuel sous le 
titre « Kandinsky au bout des doigts », avec médiation et 
approche tactile de certaines œuvres et matériaux. 

Dans la presse culturelle, l’exposition a été largement 
saluée pour son approche transdisciplinaire et sa 
capacité à rendre sensible l’univers intérieur de 
Kandinsky. 

dispositifs déployés :
• Planches tactiles en relief, 
• Dispositif multisensoriel associant son et olfaction, 
• Parcours en audiodescription, 
• Livret thermogonflé, 
• Visites-ateliers et visites tactiles individuelles. 

Accueil (oct à déc 2025) :
• 3 séances adaptées.
• 48 participants aux visites tactiles individuelles. 

deux grandes expositions nationales accessibles à la philharmonie de paris.

CULTURE - Patrimoine et expositions

L’Art Au-dELÀ du rEGArd

BudGEt AccESSIBILIté              
pHILHArMOnIE pArIS-cIté  
dE LA MuSIquE : 87 500 €



31

Le Festival Premiers Plans, événement 
phare du cinéma européen
chaque année, le Festival premiers plans transforme 
Angers en un incroyable laboratoire du jeune cinéma 
européen. en 2025, ce sont 84 000 festivaliers qui ont 
été accueillis, dont une partie déficients visuels. derrière les 
premières œuvres et les nouveaux visages révélés au pu-

blic, le festival porte aussi une réflexion plus large sur 
l’accès au cinéma et aux images. Ainsi, depuis 2017, 
les équipes du festival et de la FondAtion visio sou-

tiennent cette dynamique en sensibilisant les profes-

sionnels du secteur - réalisateurs, producteurs, distributeurs 

ou acteurs - aux enjeux de l’accessibilité des œuvres pour 
les spectateurs aveugles et malvoyants. 

les actions majeures 
•  prix Fondation visio pour l’audiodescription

Attribué par un jury composé de cinq personnes 
déficientes visuelles, ce prix a récompensé le scénario 
du premier long métrage « Corps étranger » de Zoé 
Cauwet, permettant ainsi le financement de son 
audiodescription. Production prévue en 2026.

• sensibilisation des futurs professionnels du cinéma
Les étudiants du cursus « Distribution – Exploitation » de 
la prestigieuse école de cinéma La Fémis (formation 
aux métiers de la distribution de films, de la gestion et 
direction de salles de cinéma ainsi qu’aux enjeux de 
diffusion et de circulation des œuvres) ont bénéficié 
d’un module de sensibilisation aux enjeux de l’acces-
sibilité des films au cinéma, durant le Festival.

• séance interactive en audiodescription 

Une séance qui a rassemblé près de 200 spectateurs 
voyants et non-voyants sur le thème de l’audiodes-
cription, autour du court métrage « Les Mystérieuses 
aventures de Claude Conseil » de Marie-Lola TERVER 
et Paul JOSSELIN. En présence de la réalisatrice et de 
Dune CHERVILLE, audiodescriptrice.

• soirée spéciale en présence du réalisateur costa GAvRAs
Projection du film « Le dernier souffle » en audiodes-
cription, suivi d’un échange avec le réalisateur et le Prof. 
Claude GRANGE. Costa GAVRAS s’est exprimé à plusieurs 
reprises en faveur d’un cinéma accessible à tous les 
publics et a toujours soutenu les démarches d’inclusion 
culturelle autour de ses films.

Les sorties en salles  
• « des preuves d’amour » d’Alice DOUARD

Le tout 1er prix pour son long métrage, Alice Douard 
l’a reçu du jury « FONDATION VISIO pour l’audiodes-
cription » lors de la lecture de son scénario au Festival 
Premiers Plans en 2024. Remarqué dans plusieurs 
festivals internationaux, le film a été sélectionné en 
séance spéciale à la Semaine de la Critique à Cannes 2025. 
Fin août 2025, la FONDATION VISIO et le cinéma Les 
400 Coups à Angers ont accueilli la réalisatrice pour 
une avant-première, en audiodescription.

• « love me tender » d’ Anne CAZENAVE CAMBET
Le film a bénéficié d’une vraie reconnaissance critique et 
institutionnelle, notamment autour de l’interprétation 
de Vicky Krieps et de son sujet. Sélection officielle 
dans la section Un certain regard au Festival de Cannes.

• « le chant des forêts » de Vincent MUNIER
César 2025 du meilleur film documentaire. À l’occasion 
de sa sortie, une projection spéciale en audiodescription 
a été coorganisée, en présence du caméraman et 
monteur Laurent Joffrion et de l’auteur d’audiodes-
cription Morgan Renault, avec le cinéma Les 400 
Coups et l’association Cinéma Parlant.

CULTURE - Cinéma

LES évènEMEntS MArquAntS dE 2025

BudGEt : 31 000 €



Les événements marquants de 2025

concerts 
AssociAtion cultuRelle de l’été - nAntes
Dans le cadre des festivals estivaux nantais, les specta-
teurs déficients visuels bénéficient d’une présentation 
contextualisée du spectacle et de l’environnement (lieu, 
artistes, ambiance scénique). Sur certains temps forts, 
des dispositifs complémentaires sont également 
proposés : temps d’échanges, supports tactiles… En 
partenariat avec l’association Tout Terrain.

les actions :
•  Débord de Loire : grande parade nautique et concert 

audiodécrits.
• Aux Heures d’Été : deux concerts audiodécrits.
•  Les Rendez-vous de l’Erdre : deux concerts audiodécrits.

Résultats :
78 bénéficiaires (accompagnateurs inclus).

cité de lA musique - philhARmonie de pARis
Ce fût une première pour la Philharmonie de Paris. L’au-
diodescription, assurée par Jérémy Tourneur, débute en 
amont du concert avec une présentation du lieu, des 
artistes et du déroulé de la soirée. Les spectateurs sont 
ensuite accompagnés dans l’installation en salle, avec 
un dispositif technique dédié (casques et audiophones).

les concerts audiodécrits :
• « Symphonique » de Zaho de Sagazan 
• « Carmen » d’Israel Galván 

Résultats :
75 bénéficiaires (accompagnateurs inclus).

théâtre 
odéon - théâtRe de l’euRope - pARis
Démarrée en 2023, la collaboration propose aujourd’hui 
une expérience artistique complète : 
• Audiodescription du spectacle « Honda Romance » ; 
•  Stage de pratique théâtrale inclusif mêlant partici-

pants voyants, aveugles et malvoyants ;
•  Réalisation d’une maquette du théâtre de l’Odéon 

pour une meilleure appréhension du bâtiment et des  
espaces de représentation.

Résultats :
71 bénéficiaires déficients visuels.

comment rendre perceptibles un geste de danse, une scénographie ou un jeu de lumière 
à un spectateur qui ne voit pas ? Au théâtre, une voix peut faire naître un décor. une 
vibration sonore peut suggérer un mouvement. Et une audiodescription bien pensée 
peut transformer l’expérience du spectacle. c’est tout l’enjeu du travail mené par la 
FOndAtIOn vISIO aux côtés de grandes institutions culturelles nationales. 

CULTURE - Spectacles vivants
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le FestivAl d’Anjou 
Depuis 2022, le Festival d’Anjou et la FONDATION VISIO 
rendent ce grand rendez-vous du théâtre en plein air 
accessible : audiodescription, découverte des décors, 
des costumes et rencontres avec les comédiens prolongent 
l’expérience scénique et émotionnelle des œuvres.

Résultats :
25 spectacteurs déficients visuels accueillis pour :  
« Le Jeu de l’amour et du hasard » de Frédéric Cherboeuf 
et « La Réunification des deux Corées » de Joël Pommerat

danse 
lA mAison de lA dAnse - lyon
Depuis 2025, la Maison de la Danse, avec notre soutien, a 
mis en place des ateliers hebdomadaires à destination des 
personnes déficientes visuelles. Les ateliers sont dirigés 
par la chorégraphe Bronté Murray. Les artistes de la saison 
sont également régulièrement intervenus pour transmettre 
leur pratique de la danse et permettre au groupe de 
découvrir le spectacle dans leur corps, avant d’aller 
le découvrir en salle grâce à un dispositif d’audiodes-

cription ou de Souffleurs d’images.

Les participants plébiscitent les bienfaits physiques et psy-

chologiques de la pratique de la danse, qui leur permet de 
renouer avec des sensations oubliées suite à la perte de 
leur vue. Dans un cadre de confiance, ils redécouvrent les 
capacités de leur corps et reprennent confiance en eux.
Ces ateliers sensibilisent également les artistes chorégra-

phiques au handicap visuel, les amenant à repenser leur 
rapport à la danse comme vecteur universel de transmis-

sion et d’émotion.

les actions : 
•  9 ateliers accompagnés d’artistes chorégraphiques : 

une dizaine de participants déficients visuels par session 
et plus de 30h de pratique de la danse ;

•  plus de 4 esthétiques différentes découvertes et 
pratiquées ;

• 1 répétition publique ;
•  3 visites tactiles et 3 visites techniques (montée sur le 

plateau, échange avec le régisseur) ;
•  7 spectacles adaptés en audiotines avec la voix de 

la chorégraphe Bronté Murray et 2 audiodécrits.

CULTURE - Spectacles vivants

BudGEt : 60 500 €
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BudGEt : 24 500 €

éDUCATION - Littérature jeunesse

dES ALBuMS jEunESSE rEnduS AccESSIBLES À dES MILLIErS d’EnFAntS

FONDATION VISIO-UNICEF France
Depuis 7 ans, la FONDATION VISIO et UNICEF France 
unissent leurs efforts pour que les livres jeunesse en 
compétition dans le Prix UNICEF de littérature jeunesse 
soient aussi accessibles aux enfants aveugles et mal-
voyants. Une démarche qui bénéficie également aux familles, 
aux enseignants, bibliothécaires et médiateurs culturels, en 
favorisant des temps de lecture véritablement partagés.
40 800 enfants ont pris part au Prix de littérature jeunesse 
2025, parrainée par l’autrice Mélissa DA COSTA, en votant 
pour leur ouvrage préféré. Les versions audiodécrites - dif-
fusées notamment sur la chaîne Youtube de la FONDATION 
VISIO et d’UNICEF et sur notre site internet – ont, quant 
à elles, dépassé les 20 500 écoutes !
Cette année, les albums récompensés dans les caté-
gories audiodécrites sont : 
•  Pour les 3–5 ans : « NATURA » de Yuval ZOMMER 

(Minedition) ;
•  Pour les 6-8 ans : « DÉBORDÉS » de Mariajo Ilustrajo 

(Glénat).

KALLIOPE : une bibliothèque sonore 
pensée pour les jeunes lecteurs déficients 
visuels
Tous les ouvrages audiodécrits sont réunis au sein de la col-
lection KALLIOPE, développée par la FONDATION 
VISIO avec l’accord des auteurs, illustrateurs et maisons 
d’édition. Accessibles gratuitement, sur notre site internet 
- culture.fondation-visio.org – ces contenus associent 
audiodescription et design sonore et musical afin que 
les petits puissent s’immerger totalement dans leur 
découverte littéraire.
Cette collection constitue une ressource précieuse pour 
les familles comme pour les professionnels de l’éduca-
tion et de la médiation culturelle. Au-delà de l’accessibi-
lité, KALLIOPE défend une conviction forte : celle d’une 
culture jeunesse pensée pour tous dès sa création. En 
rendant les œuvres accessibles au plus grand nombre, 
La FONDATION VISIO et UNICEF France contribuent 
à faire de la lecture un espace partagé d’émotion, 
d’apprentissage et d’épanouissement.

chiffres clés :
•  8 nouveaux livres jeunesse audiodécrits avec design 

sonore, chaque année
     - 4 livres pour les 3-5 ans
     - 4 livres pour les 6-8 ans
• 53 ouvrages accessibles gratuitement depuis 2019.

N
OU

VEA

U benjamins média  
Grâce au soutien de la FONDATION VISIO, la 
maison d’édition adaptée benjamins me-

dia a réalisé et publié deux nouveaux ou-
vrages pour les enfants voyants et déficients 

visuels, à partir de 2-3 ans. Ils sont diffusés et distribués 
par Harmonia Mundi dans les librairies généralistes et 
spécialisées jeunesse, ainsi que sur des sites de vente 
par correspondance et la boutique en ligne de l’éditeur. 

« quand vient la bise » : publié 
en octobre 2025 à 2000 exem-
plaires + livre audio MP3. 1er 
tirage en 120 exemplaires du 
livre en braille et gros carac-
tères. Bien relayé en chronique 
sur Babelio, l’ouvrage a obtenu 
une note de 4,16/5.

« petit bonhomme » :  paraîtra en 
février 2026 à 2000 ex également. 
1er tirage en 40 exemplaires du 
livre en braille et gros caractères.

découvrez tous les ouvrages 
de la collection KAlliope,
en scannant ce qR code.
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EDUCATION - Enseignement supérieur

Accompagnement humain renforcé 
grâce à la pair-aidance
Chaque étudiant déficient visuel bénéficie d’un suivi 
individualisé, dès son entrée à l’université. Le dispositif 
de trinômes, associant un étudiant aveugle ou mal-
voyant et deux étudiants-aidants, permet d’apporter 
un soutien concret au quotidien, dans le suivi des cours 
comme dans la vie universitaire.

Ce soutien permet notamment :
• La prise de notes ;
• L’accès aux contenus pédagogiques ;
•  L’accompagnement dans les déplacements et dans la 

vie universitaire.

Accessibilité des ressources                     
pédagogiques
•  Aménagement des bibliothèques : l’obtention de 

l’agrément relatif à l’exception handicap au droit d’auteur 
va permettre d’adapter plus facilement les ouvrages 
et supports d’étude pour les étudiants déficients visuels ;

• Formation des équipes ;
• Équipements de postes informatiques adaptés ;
• Accompagnement individualisé des étudiants.

Accessibilité des campus
Pour améliorer l’accessibilité physique des sites :
•  Déploiement du dispositif Picto-Access (réalisé sur le 

campus d’Angers / en cours sur le campus de Vannes) ;
•  Aménagements des bâtiments - bandes podotactiles, 

mains courantes - (identification des besoins sur 
différents campus).

chiffres clés 

•  5 % d’étudiants en situation de handicap accueillis 
versus une moyenne nationale de 1,8 % ;

•  19 étudiants déficients visuels accompagnés grâce au 
dispositif de trinômes ;

•  Actions de sensibilisation menées auprès des 13 000 
étudiants et 200 enseignants.

Ce partenariat rappelle qu’accéder aux études su-

périeures ne consiste pas seulement à assister à des 
cours. Il s’agit aussi de pouvoir se déplacer librement, 
accéder aux mêmes ressources que les autres, créer 
des liens, prendre confiance et trouver pleinement sa 
place dans la vie universitaire. Autant de conditions 
essentielles pour étudier sereinement, réussir son par-
cours et construire son avenir.

duréE: 3 ANS 
BudGEt : 90 000 €

prendre des notes pendant un cours, se déplacer dans un campus et retrouver facilement 
une salle, accéder à un ouvrage universitaire : pour un étudiant aveugle ou malvoyant, 
ces actions ordinaires conditionnent certains aménagements. depuis 2024, la 
FOndAtIOn vISIO accompagne l’université catholique de l’Ouest afin que soient 
accueillis dans les meilleures conditions les étudiants déficients visuels. Elles ont re-
nouvelé leur engagement de 2025 à 2028 pour consolider les actions engagées et les 
déployer sur l’ensemble des campus.

EtudIEr, SE FOrMEr, cOnStruIrE SOn AvEnIr
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La Fédération Française de judo (FFjdA) a mis en place en 2025 « l’Itinéraire des champions 
para judo tour – FOndAtIOn vISIO », une tournée nationale d’étapes visant à 
promouvoir, structurer et développer la pratique du judo auprès des personnes en 
situation de handicap, avec une attention particulière aux personnes déficientes visuelles. 

L’ItInérAIrE dES cHAMpIOnS pArA judO tOur – FOndAtIOn vISIO

BudGEt : 16 000 €

SPORT - Pratiques sportives 

Ce programme mêle initiations sportives, rencontres 
avec des athlètes paralympiques et temps d’échange 
autour du handicap et de l’accès au sport. Dans les 
dojos partenaires, les champions deviennent passeurs 
d’expérience autant que modèles d’identification.

Au-delà de la découverte sportive, la tournée poursuit un 
objectif plus structurel : former les encadrants, renforcer 
le réseau de clubs capables d’accueillir des pratiquants 
en situation de handicap et créer des passerelles vers 
une pratique durable, qu’elle soit de loisir ou de compétition.

Programme des journées de l’Itinéraire 
des Champions - FONDATION VISIO :

•  initiations au Para Judo encadrées par des athlètes para-

lympiques, dont Cyril JONARD, champion sourdaveugle, 
médaillé de bronze aux JO paralympiques de Paris ;

• temps de sensibilisation à la pratique sportive inclusive ;

•  ateliers ouverts à des publics mixtes (jeunes, clubs, 
établissements spécialisés).

L’engagement de la FONDATION VISIO comme partenaire 
national d’inclusion par le sport a été déterminant : 
300 enfants ont été sensibilisés à chaque étape, dont 
une part significative de jeunes déficients visuels.

Résultats :
•  1 200 participants au total sur les 4 dates dont 

200 personnes déficientes visuelles ;

• 60 institutions mobilisées ;

• 10 champions de Para Judo ont pris part à la tournée. 
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SPORT - Dans les stades

Aux côtés de l’association Tout Terrain, du Stade 
Rochelais, du SCO Rugby Angers et de l’association 
Valentin Haüy, la Fondation a mis en place un dispositif 
d’audiodescription immersive directement depuis les 
tribunes. Casques individuels, commentaires en direct 
à deux voix, description des actions, des décisions de 
l’arbitre, de l’ambiance et des réactions du public : tout 
est pensé pour permettre aux supporters déficients visuels 
de vivre pleinement le match.

Avant chaque rencontre, un temps de médiation aide 
également les participants à se repérer dans le stade, 
comprendre les règles et appréhender les enjeux sportifs 
grâce à des supports tactiles et des échanges.

Une première saison de déploiement
La première saison de déploiement (2025-2026) a permis 
de rendre accessibles une quinzaine de rencontres 
dont dix au prestigieux Stade Rochelais – des matchs 

du Top 14 aux compétitions européennes et même 
une internationale - réunissant près de 200 bénéfi-
ciaires et accompagnateurs. 

Mais plus encore que les chiffres de fréquentation ou 
le nombre de matchs rendus accessibles, la véritable 
réussite du dispositif se mesure dans les retours des 
supporters déficients visuels eux-mêmes. « J’avais 
l’impression de voir les joueurs ! », a confié l’un d’eux 
à un journaliste. Une phrase simple qui résume à elle 
seule l’ambition de cette initiative : ne pas seulement 
permettre d’assister à un match, mais donner enfin 
accès - en direct - à toute l’intensité émotionnelle et 
collective de l’évènement.

dans un stade, l’émotion ne se joue pas seulement sur le terrain. Elle traverse les 
tribunes, les chants, les silences et les explosions de joie. Mais pour les personnes 
aveugles ou malvoyantes, cette expérience collective reste souvent difficile d’accès. 
depuis 2025, la FOndAtIOn vISIO entend changer les règles du jeu.

LES  MAtcHS En dIrEct dAnS LES StAdES

BudGEt : 10 000 €

N
OU

VEA
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REmERCIEmENTS



Chères Amies, Chers Amis,

À l’heure où nous refermons cette année 2025, je mesure pleinement la force collective 
qui a animé chacune des actions que nous avons menées.

Rien de ce que nous accomplissons n’existerait sans vous.

Sans votre engagement, d’abord. 

Vous, bénévoles, qui mettez au service de la Fondation votre temps, votre expertise et votre exigence. Chaque 
heure que vous engagez, chaque réflexion que vous nourrissez, chaque décision que vous partagez, 
contribuent à l’efficacité et à la performance de nos actions. Par votre dévouement, vous transformez 
des intentions et des projets en avancées réelles et concrètes pour les personnes aveugles ou malvoyantes.

Sans votre confiance, ensuite. 

Vous, donateurs, donatrices, mécènes, qui choisissez de soutenir notre mission. Par votre générosité 
et votre fidélité, vous nous donnez les moyens d’agir, d’innover, d’être audacieux et créatifs. Vous êtes 
les piliers discrets mais essentiels de chacun des progrès que nous rendons possibles et qui améliorent 
considérablement la vie des enfants ou adultes déficients visuels. Chaque initiative, chaque avancée, 
chaque espoir que nous faisons naître porte votre empreinte.

C’est cette alliance, entre engagement et solidarité, qui fait la force de la FONDATION VISIO.

Grâce à vous, nous faisons progresser la recherche, nous déployons des solutions toujours plus innovantes, 
et nous ouvrons aux enfants et aux adultes déficients visuels l’accès à la culture, à l’éducation et au 
sport. Mais au-delà des actions, c’est une même ambition que nous partageons ensemble : celle d’une 
société plus équitable où chacun peut vivre pleinement, librement et dignement.

Ce que nous construisons dépasse chacun d’entre nous. C’est une œuvre collective, exigeante, mais 
profondément humaine.

À toutes et à tous, je tiens à vous exprimer ma profonde reconnaissance.

Remerciements
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Christian FOUBERT
Président du Directoire
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Fondation VISIO

1 rue des Brunelleries

49080 BOUCHEMAINE

ifi.fondation-visio.org

culture.fondation-visio.org

Donner du sens
à votre impôt

•  S’ENGAGER POUR DES RÉSULTATS CONCRETS 
ET MESURABLES

•  TRANSFORMER VOTRE IMPÔT EN ACTION 
SOLIDAIRE 

• BÉNÉFICIER D’AVANTAGES FISCAUx

souteniR
lA FondAtion visio, c’est :

pour répondre à vos questions :
contactez-nous au  02 41 68 15 18 

Courriel : contact@fondation-visio.fr

75%
 du montant de votre don sont déductibles 

de votre iFi*, dans la limite de 50 000 euros.

66 % du montant de votre don sont déductibles de 
votre impôt sur le Revenu dans la limite de 20 % de 
votre revenu imposable.

60 % du montant du don fait par votre entreprise 
sont déductibles de l’impôt sur les sociétés dans la 
limite de 0,5 % du chiffre d’affaires.

FAITES

UN DON

SUR
ifi.fondation-visio.org
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